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Tämä on Rannikon Elintarvikeprojektin lopullinen raportti. Projekti on ollut käynnissä runsaat 3 vuotta, 1.4.1997 - 31.9.2000 ja sitä on rahoitettu Pohjanmaan Työvoima- ja elinkeinokeskuksen Maaseutuosaston kautta. Määräraha on myönnetty momentilta 30.14.44 Maaseudun kehittäminen ja momentilta 30.11.61 EUn osallistuminen rakennepoliittisiin toimiin elintarviketuotannon ja maaseudun kehittämiseen.

Rahoitus tulee tavoite 5b ohjelmasta; toimintalinja 2 Alkutuotannon moninaisuus  ja toimenpidekokonaisuus 2.1. Monipuolisten maaseutuelinkeinojen kehittäminen. 

1. Projektin yleiskuvaus 




    

1.1. Elintarvikeyritysten kartoitus 


    

Rannikon Elintarvikeprojekti sai alkunsa kun silloinen Pohjanmaan Maaseutukeskus , nykyinen T&E Keskuksen Maaseutuosasto (tästä eteenpäin T&E Keskus) tilasi Osuuskunta Naisten Talolta kartoituksen Pohjanmaan alueella toimivista elintarvikeyrityksistä. Helinä Wiik ja Catarina Silvander toteutti sen maalis- huhtikuussa 1997. 

Otettiin yhteyttä 121:een jalostavaan elintarvikeyritykseen ja tuottajaan. 85 haastateltiin. Syy miksi kaikkia ei haastateltu on kolme: Osa kuntien elinkeinotoimistoista saadut  yritysluettelot olivat vanhentuneita ja siten osa niissä luetellut yritykset olivat jo lopettaneet toimintaansa, osa eivät halunneet osallistua edes haastatteluun ja osa emme yksinkertaisesti tavoittaneet. 

Johtopäätös  alan liikevaihdosta ja työpaikkojen määrästä olivat seuraavat: Jalostava elintarviketuotanto työllisti silloin alueella reilut 1000 ihmistä ja liikevaihto oli n 540 mmk. 

Mielenkiintoista oli myös, että kolmasosa Pohjanmaan elintarvikeyrityksistä olivat leipomoita. Haastattelujen yhteydessä totesimme, että tämä on johtanut erittäin kovaan kilpailutilanteeseen ja myös, että yhteistyö alalla on erittäin puutteellinen. Sekä liha- että maitoalaa dominoivat suuret yritykset (Snellman, Meijeriosuuskunta Milka ja Kyrömaan Osuusmeijeri) ja he työllistivät yhteensä 90 % vastaavasti 80 % alan työntekijöistä. Vihanneksia ja perunoita jalostettiin pienemmissä yrityksissä eri puolilla aluetta. 

Kartoitusraportti on myös kokonaisuudessaan tämän raportin liitteenä. 

Tehdyn kartoituksen perusteella T&E Keskus kehotti Naisten Taloa käynnistämään elintarvikehankkeen. 

1.2. Projektiajatus 



    

Tehdyn kartoituksen perusteella siis syntyi Rannikon Elintarvikeprojekti. Tausta oli tehty kartoitus, sekä se fakta, että ei aikaisemmin ollut koko aluetta kattava elintarvikehanketta. 

Projektiajatus rakentui myös sille tosiasialle, että Pohjanmaalla oli olemassa satakunta elintarvikealan yritystä, siis suhteellisen suuri joukko. Sekä siihen tosiasiaan, että Pohjanmaalla oli, ja edelleen, on erittäin vahva yrityshenki. Ihmiset Pohjanmaalla ovat tottuneita pitämään huolen itsestään säällä kuin säällä, ja he ovat ylpeitä tästä kyvystään.

Myös se seikka, että elimme vuotta 1997, muuttuvassa maailmassa EU jäsenyytemme myötä. Avoimet Euroopan markkinat sekä maatalouden muutokset alkoivat näkymään Pohjanmaan maaseudulla. Ymmärrettiin, että tarvittiin uudistusta maaseudun kilpailukyvyn säilyttämiseksi asumisympäristönä. Monet yritykset, maanviljelijät ja yksityiset maaseudulla etsivät kehittämisideoita ja toimintamuotoja

Totesimme myös, että Pohjanmaalla ollaan hyviä tuottamaan elintarvikeraaka-aineet ja että tämä tuotanto ja näiden tuotteiden jatkojalostaminen voitaisiin tehostaa ja laajentaa. Onhan se todettu tosiasia, että nostamalla jalostusastetta alueella, nousee alan liikevaihto ja siten työpaikkojen määrä lisääntyy. 

Tehostamalla elintarvikeraaka-aineiden tuotantoa ja markkinointia, enemmän ihmisiä voisivat saada toimeentulonsa sitä kautta. Projektin kokonaistavoite oli auttaa jo olemassa olevat yritykset niin, että he voisivat lisätä kilpailukykynsä ja siten toimeentulomahdollisuudet. Elävä maaseutu, elävillä kilpailukykyisillä yrityksillä on tulevaisuutemme yksi peruspilari.

2. Projektin organisointi




    

2.1. Ohjausryhmä



    

Osuuskunta Naisten Talo päätti nimittää ohjausryhmän, jossa olisi edustajia yrittäjien joukosta, rahoittajien joukosta, sekä T&E Keskukselta että kunnilta, sekä projektin omistajalta. Näin maantieteellisesti laajassa sekä kielellisesti-kulttuurillisesti moninaisessa hankkeessa, tulee olla edustajia eri puolilta Pohjanmaata. Pidettiin myös tärkeänä sitä, että yrittäjäedustajat tulisivat eri tyyppisistä yrityksistä, että molemmat kileiryhmät olisivat edustettuina ja että tasa-arvolain vaatimukset molempien sukupuolten edustuksesta kunnioitetaan.  

Seuraavat henkilöt ovat toimineet Rannikon Elintarvikeprojektin ohjausryhmässä: 

Nimi

Edustanut

Organisaati/Yritys
Paikkakunta 

Kaarlo Lepstö
Rahoittajat 

T&E Keskus
Vaasa

Riitta Sandbacka
Rahoittajat

Kunnat

Pedersöre

Ulla-Maj Jern
Koulutus 

Svenska Yrkesinstitutet
Vaasa

Jouko Haapanen
Yrittäjät

Jokken Kebab
Vähäkyrö

(vapautettiin omasta pyynnöstä tehtävästä sairauden takia 1998)

Jan-Eric Gustafsson
Yrittäjät
 
Riitan Herkku
Mustasaari


(1998 lähtien)

Camilla Backlin-Björkqvist Yrittäjät 

Camillas Fiskdelikatess
Korsnäs

Catarina Silvander 
Projektiomistaja
Osuuskunta Naisten Talo 
Kokkola

Helinä Wiik

Projektiomistaja
Osuuskunta Naisten Talo 
Kokkola

Ann-Sofi Strandberg
Asiantuntija 

Greencenter

Närpiö

Vuonna 1999 valittiin myös varajäseniä seuraavasti:

Nimi

Organisaatio/yritys 
Paikkakunta

Mika Erkkilä

Rahoittajat

Kunnat

Isokyrö

Chia Lillback-Pasto
Koulutus

Norra svenska Öb:s Yrkesläroanstalt







Pietarsaari 

Olavi Atila

Yrittäjät 

Kyrön Makkara
Vähäkyrö

Dan Lindström
Yrittäjät

Lindström & Lindström
Korsnäs

Ohjausryhmä on pyrkinyt kokoontumaan eri paikkakunnilla eri puolilla Pohjanmaata. Ryhmä on kokoontunut 14 kokoukseen seuraavasti

:

Päivämäärä
Paikkakunta Paikka

17.11.1997

Vaasa
T&E Keskus

13.02.1998

Kokkola
Naisten Talo 

31.03.1998

Vaasa
Svenska Yrkesinstitutet, Huutoniemen yksikkö 

13.05.1998

Närpiö
Greencenter

05.09.1998

Kauhajoki
Messualue 

02.10.1998

Seinäjoki
Foodwest

08.12.1998

Kokkola
Naisten Talo 

13.01.1999

Vaasa
T&E Keskus 

24.02.1999

Isokyrö
Kotiseututalo 

14.04.1999

Vähäkyrö
Lions talo Kruutari

11.08.1999

Närpiö
Esso Pirttilinna 

10.11.1999

Mustasaari
Riitan Herkku

23.03.2000

Vaasa
Silveria

22.08.2000 

Kokkola   
Chydeniuks yrityskeskus


Ohjausryhmän työskentely on toteutettu niin, että jokainen on käyttänyt itselleen sopivalta tuntuva kieli ja sitten olemme yhdessä auttaneet kaikkia ymmärtämään. Työtapa on monella tavalla ollut joustavaa, mm varajäsenet ovat automaattisesti saaneet kokouskutsun. 

2.2. Työtapa ja –jako



    

Osuuskunta Naisten Talo on projektinomistajana vastannut sen hallinnosta ja taloushallinnosta. Ensimmäisen vuoden aikana Helinä Wiik toimi osa-aikaisena projektipäällikkönä hänen varsinaisen projektipäällikkyytensä lisäksi Naisten Talon toisessa projektissa. Sinä aikana Catarina Silvander toimi kokopäiväisenä projektityöntekijänä. Huhtikuusta 1998 Catarina Silvander on toiminut projektipäällikkönä. Silvander on hoitanut hallinnolliset tehtävät sekä toiminut aluekoordinaattorina Kruunupyyn ja Vaasan välisellä alueella. Helinä Wiik on siirtymisensä pois projektipäällikön tehtävistä edelleen toiminut alueellisena koordinaattorina Kyrönmaalla (4 päivää kuukaudessa, 1.8.1999 lähtien 5 päivää kuukaudessa).

Keväällä 1998 Greencenterin toimitusjohtaja Ann-Sofi Strandberg kiinnitettiin projektiin. Strandberg hoiti tuotekehittelyneuvonnan sekä toimi alueellisena koordinaattorina Vaasasta Kristiinankaupunkiin (2,5 päivää viikossa).

Projektilla ehti olla kolme konsulenttia. Ensimmäisenä vuonna toimi konsulenttina Gun Nyby Vöyristä. Kesän 1998 Kerstin Eklund Pedersörestä hoiti tehtäväv. 1998 syksystä  lähtien projektin loppuun saakka Riitta Lund toimi projektin konsulenttina, ensin 1 päivä viikossa, myöhemmin jopa 3,5 päivää viikossa.

Koordinaattoreilla on ollut oma alue hoidettavanaan ja he ovat toimineet aika itsenäisesti. Tuotekehittelykysymyksissä yrittäjiä on pääsääntöisesti kehotettu ottamaan yhteyttä Ann-Sofi Strandbergiin. Konsulenttikin on toiminut itsenäisesti projektijohdon antamien raamien sisällä. Nämä raamit ovat olleet, että jokaisella mukana olevalla yrittäjällä tulee olla yhtä monta esittelykertaa käytössä ja myös, että konsulenttipäivät ovat hajautetusti koko Pohjanmaan alueella. 

Työtapa ja –jako on koettu mielekkääksi ja toimivaksi ja mukana olevien ihmisten erityisosaamiset on voitu hyödyntää. Voidaan myös todeta, että projektipäällikkö Silvander ja tuotekehittelyneuvoja Strandberg ovat olleet kiinteässä yhteistyössä ja mm suunnitelleet aktiviteetit yhdessä. Eri osaamisalueiden takia tämä systeemi on koettu toimivaksi ja sitä  voidaan hyvin siirtää muihin projekteihin. 

Se erityisosaaminen jota ei ole löytynyt mukana olevien joukosta, on tarvittaessa voitu hankkia ulkopuolelta. 

3. Projektin tavoitteet ja tulokset



    

3.1. Tavoitteet



    
    

3.1.1.  Kokonaistavoitteet


    

3.1.1.1. Laadulliset tavoitteet 
    

Projektin kokonaistavoitteet ovat olleet: 

· paikallisesti tuotettujen elintarvikkeiden jalostusasteen nostaminen 
· paikallisesti tuotettujen elintarvikkeiden määrän lisääminen 
· kuluttajien tiedon lisääminen 
· työpaikkojen määrän lisääminen alalla ja alueella 
· yrittäjien yhteistyön lisääminen alueella 
· toimivien yritysten kilpailukyvyn parantaminen 

Käytännössä työ on jaettu kolmeen osaan: 


Tuotekehittely 

Markkinointi

Verkostot ja yhteistyö 
Osien sisällöt selitetään jaksossa 3.1.3. Toimintasuunnitelma. 

Näihin tavoitteisiin projekti pyrki pääsemään auttamalla tj toimivia yrityksiä tulevaisuudessa olemaan kilpailukykyisiä elintarvikemarkkinoilla ja sitä kautta säilyttämään työpaikat. Ja vielä niin, että he tulevaisuudessa voisivat nostaa liikevaihtoaan ja palkkaamaan lisätyövoimaa. Projektin tavoite on myös ollut auttaa yksityisiä henkilöitä ja yhteenliittymiä luomaan uusia yrityksiä ja toimintamuotoja ja siten uusia työpaikkoja. 

3.1.1.2. Määrälliset tavoitteet 
    

Projektisuunnitelman ja projektihakemuksen yhteydessä seuraavat tavoitteet asetettiin:

että projektin aikana syntyy:

10  uutta yritystä  

30  uutta työpaikkaa 

120 säilytettyä työpaikkaa 

30 % liikevaihdon kasvu 

60 uutta tuotetta 

30 % kapasiteettikasvua 

10 yhteistyörengasta 

10 mmk kustannusten lasku 

10 % investointilisäys 

20 % jalostuksen kasvu 

5 % vienninlisäys 

180 koulutettua 

Ei muutoksia väkilukuun, tavoite on, että täällä asuva väestö jää tänne 

Projekti mitoitettiin noin 40 osallistuvalle yritykselle. Osallistuvien yritysten lukumäärä vaihteli vuosittain, 25 ja 45 välillä. Ensimmäisen vuoden jälkeen perittiin 500 mk:n osallistumismaksu vuosittain yksityisrahoitusosuuden kattamiseksi. Mutta myös siksi, että ollaan havaittu, että jos osallistujat joutuvat maksamaan vähän he sitoutuvat paremmin. 

3.1.2. Toimintasuunnitelma 

Projektin käytännön työ jaettiin seuraaviin osiin: Tuotekehittely, markkinointi, yritystaloudellinen neuvonta, koulutusorganisaatioiden kanssa tehtävä yhteistyö, yritysten välinen yhteistyö, uusien yritysten luominen, apua ja tuke yrityksille, jotka aikovat hakea taloudellista tukea investointeihin ja toiminnan kehittämiseen sekä elintarvikkeet ja matkailu. Tässä seuraa lyhyt esittely osien sisällöstä: 

· Tuotekehittely 

Tuotekehittelyneuvonta 
Tuotekehittelyneuvonta on sisältänyt uusien tuoteideoitten kehittäminen tai jo olemassa olevien tuotteiden jatkokehittäminen, esimerkiksi tuoteomanaisuuden korjaaminen tai parantaminen. 

Kaikki projektissa mukana olleille yrityksille tämä peruspalvelu on tarjottu ilman erillisiä kustannuksia. Myös yrityksille, jotka ovat suunnitelleet tulevansa mukaan, sekä yksittäisille henkilöille, jotka suunnittelevat alan yritystoimintaa, palvelu on tarjottu samoin ehdoin. 

Neuvonta on ollut ensiavun tyyppinen toiminta, laajemmat työt niin kuin esimerkiksi säilyvyyden testaus on ohjauttu eteenpäin. Yrityksiä on aktiivisesti informoitu mahdollisuudesta hakea esimerkiksi 5b yritystukea investointeihin ja kehittämiseen.. 

Koekeittiötoiminta 

Kehitys ideasta elintarviketuotteeseen on matkaa ja koostuu eri kehitysvaiheista. Liikeidean kannattavuuden, asiakasryhmän, maun tutkimisen jälkeen prototyyppi tulee testata isommassa skaalassa. Tämä toiminta vaatii tiloja laitteineen sekä hyväksytty hygieniasuunnitelma.  

Koulutuslaitoksilla on nämä toivotut resurssit ts. asiantuntevuus, tilat laitteineen, opiskelijoita jne. Koekeittiötoiminta järjestetään yhdessä  koulutusorganisaatioiden kanssa. Projekti on välittänyt kontakteja yritysten ja koulutuslaitosten välillä. 

· Markkinointi 

Konsulenttitoiminta 

Konsulenttitoiminnan tavoite on ollut alueellisten ja paikallisten tuotteiden markkinointia alueella, sekä kuluttajille että kauppiaille. Myös yritysten yhteyden ottamisen helpottaminen kauppoihin on ollut osatavoite. 

Pohjanmaan Ruoka-aitta 

Projekti totesi, että tarvitsemme näyteikkunan paikallisille elintarviketuotteille. Elintarviketuotteet voitaisiin hyvin markkinoida yhteisesti ja samassa paikassa. Tätä näyteikkunaa nimettiin Pohjanmaan Ruoka-aitaksi. 

Suunnitteluvaiheessa oli olemassa kaksi vaihtoehtoa: Erillinen myyntipiste Vaasan Kauppa-Hallissa tai erillinen osasto jossain marketissa. Tulokset on esitetty jaksossa 3.2.1.1.

Yritys- ja tuote-esittelymateriaalin, sekä reseptien tuottaminen 

Tehokkaassa markkinoinnissa tarvitaan markkinointimateriaalia. Materiaalia joka esittelee sekä yritystä, että tuotteet. Projekti totesi, että kaikilla yrityksillä ei vielä ole hyvää markkinointimateriaalia ja, että projekti kehottaa yrityksiä hankkimaan markkinointi- ja mainosmateriaalia. 

Reseptit ovat myös tärkeä osa markkinointia, sekä kuluttajille että suurkeittiöille. Projekti pyrkii auttamaan yrityksiä tekemään uusia reseptejä ja kehittämään tuotteiden uusia käyttömahdollisuuksia. 

Alan, alueen ja projektin markkinointia 

Tietoa projektista ja sen tarjoamista palveluista levitetään osallistumalla muiden järjestämiin tilaisuuksiin sekä järjestämällä omia tilaisuuksia. 
· Yritystaloudellinen neuvonta 

Joskus yrittäjät tarvitsevat neuvoja yritystaloudellisissa kysymyksissä, mm hinnoittelu ja kannattavuuskysymyksissä. Yrittäjät ovat kaikki erilaisia joilla on erilaiset tarpeet. Silloin kun projektissa työskentelevien osaaminen ei riitä, voidaan hankkia ulkopuolista apua. Myös tämä palvelumuoto kuuluu perusapuun. Mikäli tilanne vaatii laajempaa kehittämis- tai koulutuskokonaisuuksia, yritykset ohjataan hakemaan esimerkiksi 5b yritystukea. 

· Koulutusorganisaatiot 

Kurssitoiminta 

Projekti pyrkii erityiskurssitoiminnassa olemaan yhteysverkko yritysten ja koulutusorganisaatioiden välillä. 

· Yhteistyö ja verkostot 

Yritysten välillä 

Löytääkseen uusia yhteistyömuotoja yrittäjien on tavattava ja opittava tuntemaan toisiaan. Projekti pyrkii luomaan mahdollisuudet verkostoitumiseen mm järjestämällä opintomatkoja.

Teemailtoja mukana oleville yrittäjille 

Yrittäjillä on tänä päivänä useimmiten riittävä peruskoulutus, eikä siten ole tarpeellista järjestää sen tyyppistä koulutusta tämä projektin puitteissa. Sitä vastoin on olemassa tarve  järjestää erikoisiltoja eri teemoilla, mm markkinoinnista ja konsulenttitoiminnasta, hygienia. Voidaan myös todeta, että yrittäjillä on tarve tavata ja keskustella. Löytääkseen uusia yhteistyömuotoja yrittäjien on tavattava, opittava tuntemaan toisiaan ja keskustelemaan asioista.  

Projektien välillä

Projektien tavoitteet ovat yleensä elinkenotoiminnan tukeminen, kehittäminen ja mahdollisuuksien luominen jollakin tietyllä alalla. Kyllähän projektit joskus tekevät yhteistyötä  toistensa kanssa, mutta tämä yhteistyö voisi tiivistää. 

· Uusia yrityksiä

Ensiapu 
Henkilöille jotka ottavat yhteyttä ja hakevat projektilta apua uuden toiminnan aloittamiseksi, projekti on tarjonnut apuaan. 

Aktivointitilaisuudet 

Rannikon Elintarvikeprojekti pyrkii osallistumaan erilaisiin aktivointitilaisuuksiin. 

· Apua ja tukea yrityksille, jotka aikovat hakea taloudellista tukea investointeihin ja toiminnan kehittämiseen 

Projektissa osallistuvilla yrityksillä on mahdollisuus hakea T&E Keskukselta yritystukea toiminnan kehittämiseen sekä investointeihin. Avustusprosentti on vaihdellut riippuen hakijan suhteesta maatalouteen, suurimmillaan se voi olla kehittämiseen 75 % ja investointeihin 35 %. Projekti auttaa ja tukee yrityksiä hakemusten tekemisessä.  
· Elintarvikkeet ja matkailu 

Alueellinen Ruokakulttuuri/Culinary Heritage
Kokemusmatkailu sisältää myös makukokemuksia ja matkailijoiden vaatimukset makuelämyksien suhteen kasvavat koko ajan. Makuelämysten tulee olla helposti saatavissa. Tavoite on, että projektin loppuvaiheessa kehitetään yhteistyö matkailuhankkeiden kanssa makumatkailun kehittämiseksi. 

3.2. Tulokset




    

3.2.1.  Sisällölliset tulokset

Projektiin on osallistunut 30-40 yritystä, viimeinen luettelo liitteenä. Projekti ei ole vaatinut yritysten sitoutumista kolmeksi vuodeksi, vaan yritykset ovat vuositasolla voineet päättää osallistumisestaan. Tämän takia osallistujien määrä on hieman vaihdellut. 

3.2.1.1. Laadulliset tulokset
    

Laadulliset tulokset on koottu seuraavasti: 

· Tuotekehittely

Tuotekehittelyneuvontaa 

Sekä yritykset että yritystoiminnasta kiinnostuneet ihmiset ovat käyttäneet tuotekehittelypalvelukset hyvin. Keskimäärin viikoittain on otettu yhteyksiä asian tiimoilta. Kysymyksiä tuotteiden edelleen kehittämisestä, tuoteominaisuuden korjaamisesta ja kokonaan uusista tuotteista on keskusteltu. Näiden kokemusten perusteella voidaan todeta, että tämä osa on monesti vaikein. Syvällisempää tuotekehittelyä on ohjattu eteenpäin ulkopuolisille konsulteille, mm yritystuen hakemisen kautta.

Voidaan myös todeta, että noin 1/3 esiintulleista ideoista jäävät ideatasolle. Tämä esimerkiksi kosta todetaan kannattavuuden olevan heikko, tuote on teknisesti vaikeaa toteuttaa tai yrityksellä ei ole riittävää kapasiteettia. 

Koekeittiötoiminta 

Yhteistyö koulutusorganisaatioiden kanssa on useimmiten toiminut hyvin. Ne laitokset joiden kanssa projekti on eniten ollut yhteydessä ovat: Syd Österbottens Yrkesskola VOCANA, Svenska Yrkesinstitutet sekä Pietarsaaren ammattikoulu. 

· Markkinointi 

Konsulenttitoiminta 

Yksi isoimmista osista markkinoinnissa on ollut konsulenttitoiminta. Konsulentti on liikkunut alueen elintarvikekaupoissa projektissa mukana olevien yritysten tuotteiden kanssa ja markkinoinut näitä sekä kuluttajille että kauppojen henkilökunnalle. 1998 ja 2000 välisenä aikana on ollut 85 konsulenttipäivää. 

Projektin konsulenttitoiminta on ollut tärkeä osa sekä yhteisen että yksittäisten yritysten markkinoinnissa. Tämän toiminnan kautta projekti on informoinut sekä kuluttajat että kaupan henkilökuntaa alueellisista elintarvikkeista ja sitä kautta osallistunut kysynnän kasvattamiseen.

Konsulentti on tehnyt kirjallisia raportteja konsulenttipäivistään, jotka sitten myös on lähetetty yrittäjille. Yrittäjät ovat myös suoraan konsulentilta saaneet palautetta miten tuotteet ovat liikkuneet, mitkä kysymykset kuluttajat esittävät ja mitkä kommentit he antavat. 

Tämä toiminta on siis ollut tärkeä koemarkkinointikanava uusille tuotteille sekä jo olemassaoleville tuotteille, joita suunnitellaan uusille markkinoille. 

Toiminta on pääsääntöisesti keskitetty Pohjanmaan alueelle mutta yksittäisissä tapauksissa tuotteita on myös markkinoitu Seinäjoen alueella sekä Keskisen kaupassa Tuurissa. Konsulentti on myös osallistunut erilaisiin tapahtumiin ja messuihin markkinoiden projektia ja yritysten tuotteita. 

Konsulentti on toiminut suhteellisen itsenäisesti. Hän on yhdessä yrittäjien kanssa sopinut milloin ja missä sekä mitkä tuotteet esitellään. Tavoite, että kaikkien yrittäjien tuotteet olisivat olleet yhä usein markkinoinnin kohteena ei täysin ole toteutunut. Tämä sen takia, että toiset yritykset eivät ole halunneet konsulenttiapua, toisilla on niin vahvasti sesonkituotteita, että he eivät ole halunneet markkinoida niitä siinä välissä ja sitten meillä on ryhmä joilla ei vielä ole tuotteita. Tavoite, että konsulenttipäivät toteutetaan tasaisesti eri puolella aluetta ei myöskään ole täysin toteutunut, koska suurin osa yrittäjistä ovat halunneet konsulenttipäivien toteutuvan isomman kaupungin marketissa (Vaasa, Kokkola).

Konsulentilla on ollut vastuu konsulenttipäivien toteuttamisesta. Yrittäjällä itsellä on olllut vastuu myynnistä ja muusta jälkihoidosta. 

Konsulenttitoiminta on yrityksille tärkeätä. Tiedostetaan, että itsellä ei ehkä ole tarvittavat tiedot ja riittävä kiinnostus sen tekemiseen ja sen takia sen antaminen ammattilaiselle on järkevää. Konsulentti on monesti ollut yrityksen ensimmäinen yhteys uuteen myyntipisteeseen ja siten auttanut yritystä pääsemään sisälle.

Pohjanmaan Ruoka-aitta 

toteutettiin Vaasan Kauppa-hallin vaihtoehdon mukaan. Toiminta alkoi marraskuussa 1998 Kyrönmaan ruoka-aittana ja se toteutettiin koeluontoisesti. Se oli myös siinä vaiheessa yhteistyöprojekti Rannikon Elintarvikeprojektin ja Isonkyrön maaseudunkehittämisprojektin välillä. Kokeilu jatkettii helmikuun loppuun saakka 1999. Kokeiluaikana projektin konsulentti hoiti ruoka-aittaa kaksi päivää viikossa ja Ingrid Marttala 4 päivää viikossa. Marttalan palkkaus hoidettiin Isokyröstä. 

Ne yrittäjät joiden tuotteet olivat kokeiluaikana ruoka-aitassa kokivat sen positiivisena ja halusivat toiminnan jatkuvan. Ingrid Marttala jatkoi Kyrönmaan Ruoka-Aitan toimintaa omana yrityksenä huhtikuusta 1999.

Rannikon Elintarvikeprojekti on myös tehnyt yhteistyötä muidenkin projektien kanssa. Varsinkin yksi voi tuoda ”meidän” yrittäjille hyötyä. Se on Logistiikkakeskus –projekti ”Kotitilan parhaat”. Tämä projekti pyrkii kehittämään brandin, merkin, jonka alla voidaan markkinoida erilaisia tuotteita ja eri tekijöiden tuotteita. Samalla kehitellään logistiikka ja tuotteiden kuljettaminen. Tähän mennessä yksi yritys on lähtenyt mukaan tähän toimintaan. 

Yritys- ja tuote-esittelymateriaalin, sekä reseptien tekeminen 

Yrittäjiä on eri yhteyksissä kehotettu tarkistamaan markkinointimateriaalinsa. Varsinkin konsulenttipäivien yhteydessä materiaalista olisi ollut apua. 

Projekti keskusteli mm Svenska Yrkesinstitutetin opettajien kanssa reseptien tekemisestä, mutta mitään konkreettista ei syntynyt. 

Alan, alueen ja projektin markkinointi 

Informaatiota projektista ja tarjoamastamme palveluista pyrittiin jakamaan erilaisten tilaisuuksien yhteydessä. Osallistuimme eri organisaatioiden järjestämiin tapahtumiin, mm Carrefour Ostrobothnia ja kunnat. Projektin alussa toteutettiin kolme informaatiotilaisuutta jonne lehdistö, yrittäjät ja kuntien edustajia sekä muita kiinnostuneita oli kutsuttu. 

Projektin markkinoinnissa käytettiin esite, jota valmistettiin tähän tarkoitukseen (on tämän raportin liitteenä). Tämä esite jaettiin kuntien elinkeinotoimistoihin, T&E Keskukselle sekä muille instansseille jatkojakelua varten. 

Yrittäjät ja muut jotka ottivat yhteyttä olivat saaneet tiedon projektista T&E Keskuksesta, kunnasta, lehdistön kautta tai joltain muulta yrittäjältä. 

· Yritystaloudellinen neuvonta 

Projektiin kiinnitettiin yritystaloudellinen neuvoja antamaan neuvoja ja opastusta yrityksille, jotka olivat syvällisemmän tiedon tarpeessa. Voidaan kuitenkin todeta, että useimmille projektissa työskentelevien apu oli riittävä. Tai sitten he olivat saanet tarvitsemaansa avun muualta, esimerkiksi kunnalta tai T&E Keskuksen rahoittaman kehittämisprojektin yhteydessä. Vain yksi käytti tätä palvelua. 

· Koulutuslaitokset 
Projekti on toiminut yhteysverkkona yritysten ja koulutuslaitosten välillä kurssitoiminnassa. Useita yhteyksiä yritysten ja koulutusorganisaatioiden välillä on ollut, mm seuraavien oppilaitosten kanssa: Syd Österbottens Yrkesskola VOCANA, Svenska Yrkesinstituet sekä Yrkesskolan i Jakobstad.  Yhteydet ovat ensisijaisesti koskeneet tuotekehittelykysymyksiä mutta yksi yrittäjä on myös löytänyt tarvitsemaansa kurssin sitä kautta. 

· Yhteistyö ja verkostot 

Yritysten välillä 

Yhteistyön lisäämiseksi ja uusien verkostojen syntymisen toivossa, projekti on järjestänyt mm opintomatkoja: Pakkausmessuille PacTec lokakuussa 1998 Helsinkiin, Ruoka 98 messuille marraskuussa 1998, Anuga elintarvikemessuihin Kölniin, Saksaan. Yrittäjille lähetettiin myös asiakaskutsukortteja Kauhajoen Ruokamessuille 1999. Tavallisesti yrittäjä on maksanut osan matkasta itse ja projekti toisen osan. 

Teemailtoja  

Parin yrityksen jälkeen (1998) järjestää teemailtoja, totesimme, että meidän tulee kehittää muita tapoja verkostoitumiseen ja tiedeon levittämiseen. Verkostoitumisen edistämiseksi me siis järjestimme opintomatkoja ja tiedon levittämiseen otettiin käyttöön yrityskirjeet. Keskimäärin yksi kirje kahdessa kuukaudessa lähetettiin ja se sisälsi ajankohtaista tietoa. 

Projektien kesken 

Projektien välinen yhteistyö on näiden kolmen vuoden aikana alkanut toiminaan paremmin ja paremmin. Sehän voi osittain johtua siitä, että ihmiset ovat tottuneet työskentelemään projektimuodossa ja että ihmiset myös ovat oppineet tuntemaan toisensa. Kuitenkin on vielä tarve koordinoida projektityöskentely. Rannikon Elintarvikeprojektin ohjausryhmä teki aloitteen elintarviketeemaryhmän perustamiseksi. Keväällä 2000 Pohjanmaan Liiton yhteistyöryhmä asetti sellaisen.  

Helsingin Yliopiston Seihnäjoen MAKESin projekti Itämeren alue pienten elintarvikeyritysten markkinanalueena on myös hoidetttu Rannikon Elintarvikeprojektin ja Naisten Talon kautta. 

Niin myös Chydenius Instituutin projekti Pohjanmaan a la carte. Projektin tavoite oli verkostojen luominen elintarviketuottajien ja ruokapaikkojen ja ravintoloiden kesken sekä paikallisen raaka-aineiden esilletuominen. Projekti toteutettiin alueellisina yritysiltoina eri aloilta kutsuttujen vieraiden kanssa. 

Kokkolan Chydenius Instituutin YVEK –projektin kanssa yritettiin toteuttaa KodinAnttila ketjun kautta herkkujen markkinointia mm käsitöiden yhteydessä. Tämä yritys ei vielä tuottanut tulosta.

Rannikon Elintarvikeprojekti osallistui Loftetin ja Pohjanmaan Matkailun kanssa Maakunnat esittäytyvät Helsingissä tapahtuman järjestelyihin. Pohjanmaan Liitto oli alueellinen koordinaattori. 

Tapahtuma toteutettiin neljän elintarvikeyrittäjän kanssa. Kuluttajien vastaanotto Helsingissä oli aika hyvä. 

· Uusia yrityksiä

Henkilöt, jotka ovat olleet kiinnostuneet toiminnan aloittamisesta alalla ovat ottaneet yhteyttä projektiin, usein T&E Keskuksen tai kunnan kehotuksesta. Useimmiten ollaan otettu yhteyttä kun ollaan törmätty ongelmiin tuotekehittelyn parissa. 

· Elintarvikkeet ja matkailu 

Osuuskunta Naisten Talo / Rannikon Elintarvikeprojekti haki talvella 1998 ehdokasalueeksi eurooppalaiseen verkostoon Alueellinen Ruokakulttuuri/Culinary Heritage ja hyväksyttiinkin ensimmäisenä alueena Suomesta. Kaksi henkilöä osallistuivat pakolliseen tutustumisjaksoon Skånessa, Ruotsissa. 

Tavoite oli, että Pohjanmaasta tulee pysyvä osa verkostoa, mutta valitettavasti ajatus raukesi kun ei löytynyt organisaatiota, joka olisi ollut kiinnostunut vastaamaan mukanaolostamme tulevaisuudessa. 

Pohjanmaan a la Carte on kansallinen vastine kansainväliselle verkostolle Culinary Heritage.

3.2.1.2. Määrälliset tulokset
  

Tässä alla yhteenveto projektin määrällisistä tuloksista :

Uusia työpaikkoja

Miehiä -
Naisia
5

Säilytetyt työpaikat

Miehiä 17
Naisia
2

Erikoistuotantoon siirtyneet 

maatilat



2
(6 suunnittelun alla)

Investointihankkeita aloittelevissa 

yrityksissä 



2

Investointihankkeita jo toimivissa  

yrityksissä



21

Koulutukseen osallistuneet
Miehiä 18
Naisia 
44

Osallistuneet opintomatkoihin 

messumatkoihin


n 100

Uusia tuotteita


37

Tilalle syntyneet sivuyritykset 

1

Uusia pk yrityksiä


5

Yhteistyörenkaita


3

Investointien rahallinen summa

n 10 mmk

3.2.2. Taloudelliset tulokset

  

3.2.2.1. Projektin rahoitus 
Projektia on rahoitettu  T&E Keskuksen Maasutuosaston 5b varoilla. Toisina rahoittajina ovat olleet kunnat ja yksityiset (mukana olevat yritykset) Yrityksiltä ei ensimmäisenä vuonna peritty osallistumismaksua, mutta vuosina 1998 ja 1999 (2000) perittiin 500 mk:n vuosittainen osallistumismaksu 

Rahoitus lähteittäin:

Rahoituslähde

Ajanjakso/MK





1.4.97-30.6.98        1.7.98-28.2.99   1.3.-31.12.99    1.1.-30.9.00   Yhteensä

EU/Euroopan maatalouden
190 000
             270 000           270 000

kehittämis- ja takuurahasto 





           

             n 280 000

Kansallinen rahoitus 
245 000
             420 000           344 848

T&E Keskuksen  

Maaseutuosasto

Kunnat

  44 790
               36 636,44        30 641,50     

Yksityinen rahoitus

MK


               13 234,44        14 800

Luontaissuoritukset
    8 530


Tuloksia projektille 

                 4 320


Yhteensä 

488 320
              746 645,08      660 289,50    
           2 175 254,58

Kunnat ovat osallistuneet projektin rahoittamiseen 50 p:llä asukasta kohden. Useat kunnat ovat vuosittain tehneet päätökset osallistumisestaan, siitä tämä muuttuva tilanne vuosittain. Tässä alhaalla kuntien osallistuminen kunnittain: 

Kunta

1997
1998
1999 (-2000)

Kruunupyy

X
X
X

Luoto

X
X
X

Pietarsaari

-
-
-

Pedersöre

X
X
-

Uusikaarlepyy
-
-
-

Maxmo

X
X
X

Oravainen

X
X
X

Vöyri

X
X
X

Mustasaari

X
-
-

Vaasa

-
-
-

Vähäkyrö

X
-
X

Isokyrö

X
X
X

Laihia

X
-
X

Maalahti

X
X
X

Korsnäs

X
X
X

Närpiö

X
X
X

Kaskinen

-
-
-

Kristiinankaupunki
X
-
X

3.2.2.2. Projektin menot
  

Alhaalla yhteenveto projektin menoista kustannuspaikoittain: 

Kustannuspaikka
Ajanjakso/MK





1.4.97-30.6.98        1.7.98-28.2.99   1.3.-31.12.99    1.1.-30.9.00   Yhteensä

Palkat sivukuluineen 
229 815,80 
             239 642,35      238 551,82

Ostopalvelut ja
188 301,52
             344 656,24      304 086,21

asiantuntijapalkkiot

Matkakorvaukset
  43 926,57
               69 105,47        87 442,42     

Muita kuluja

  91 854,42
               31 616,13        54 674,25

Yhteensä 

553 898,31
              685 020,19      684 764,70      n 250 000   2 173 683,20

4. Projektin aikana ilmenneet kehittämiskohteet ja ehdotuksia jatkotoimenpiteiksi


Projektin aikana olemme voineet todeta, että on olemassa jatkuva tarve tämäntyyppiselle toiminnalle. Vakuutuimme projektin aikana tästä yhä enemmän, ja aloimme työskennellä sen puolesta. 

Syksyllä 1999 Vaasan Liiketalous- ja hotelli Instituutti jätti T&E Keskukselle hakemuksen Elintarvikekeskuksen kehittämiselle Pohjanmaalle. FOODIA Elintarvikekeskus sai ensimmäisen projektinsa; FOODIA DEVELOPMENT rahoitettiin ESR –rahoilla ja aloitti toimintaansa helmikuussa 2000. 

Syksyyn 2000 FOODIA on hoitanut tuotekehittelytoiminnan, kun taas Rannikon Elintarvikeprojekti on hoitanut muut osiot. Nyt kun tämä projekti loppuu, tulee FOODIAn toiminta laajenemaan ja uusia rahoituksia tullaan hakemaan. 

Projektin aikana olemme voineet todeta, että saman alan projektien välillä pitäisi olla parempi koordinointi. Sen perusteella Rannikon Elintarvikeprojekti teki aloitteen elintarviketeemaryhmän perustamiseksi. 

Tämä teemaryhmä on nyt asetettu ja sen tehtävä  on alan kokonaiskoordinonnin alueella.

.

5. Loppukommentit

Rannikon Elintarvikeprojekti on ollut maantieteellisesti laaja projekti, Kruunnupyystä Kristiinankaupunkiin. Tämäntyyppisen laajan projektin kanssa työskentely on ollut sekä vaikeaa ja samalla se on antanut paljon. Tässä vaiheessa voi todeta, että laajoissa projekteissa joustava tiimityöskentely on eduksi.

Ohjausryhmä on myös toiminut hyvin. Jäsenet ovat olleet kiinnostuneita tehtävästään ja omanneet laajan osaamisen ja verkostot, joita projekti on voinut hyödyntää. 

Projektin näkökulmasta kuntien tuki, sekä taloudellinen että henkinen, olisi voinut olla parempi. Mutta toisaalta on se kyllä ymmärrettävää, että projektien kirjo ja taloudelliset ongelmat ovat tuoneet mukanaan vaikeudet saada aika ja raha riittämään. 

Pohjanmaan T&E Keskus on päärahoittajana toiminut hyvin. Palvelu on ollut ystävällistä ja asiantuntevaa. Toimiva joustavuus pienen projektiomistajan suhteen on monessa tilanteessa koettu todella positiiviseksi. 
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