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Tutkimus on tehty Chydenius-Instituutissa osana Devote-projektia, joka toteutettiin 1.3.1996 - 30.1.1999  Suomen Employment yhteisöaloitteen NOW (New opportunities for women) -ohjelman hankkeena. Projektissa pyrittiin lisäämään naisten toimeentuloedellytyksiä ja vaikutusmahdollisuuksia sekä kehittämään uusia työllistymismenetelmiä Etelä-Pohjanmaalla, Keski-Pohjanmaalla ja Vaasan rannikkoseudulla. Projekti oli alueen koulutusorganisaatioiden, naisverkostojen ja muiden toimijoiden laaja yhteistyöhanke. Devote-projekti toteutui noin 12 miljoonan markan suuruisena ollen Suomen NOW-ohjelman suurimpia hankkeita. 

Naisia aktivoitiin luomaan ja kehittämään naisverkostoja ja niiden tukikohtina toimivia resurssikeskuksia. Naisverkostoja luotiin erityisesti koulutusten avulla. Koulutuksiin osallistui yli 200 naista, joista neljäsosa oli työttömiä. Projekti sisälsi koulutusta johtavissa tehtävissä oleville naisille (Avainnaiset) ja maaseudun kehittäjänaisille (Neuvojanaiset). Koulutusta järjestettiin yhteensä 9 kurssia, joista 7 suomenkielistä ja 2 ruotsinkielistä. Yksi koulutuksista oli tarkoitettu vain pitkäaikaistyöttömille.

Resurssikeskuksia kehitettiin projektin aikana naisten toiminnan ja työllistämisen solmuina, joihin Avain- ja Neuvojanaiset verkostoituivat. Vaasaan perustettiin resurssikeskus Qvinssi ja Seinäjoelle resurssikeskus Tiimitupa. Kokkolassa jo toiminutta Osuuskunta Naisten Talon resurssikeskusta kehitettiin Devote-projektin resurssein. 
Tutkimuksessa tarkastellaan Devotea sekä naisprojektina että paikallisen kehittämisen projektina. Devote-projektista kerätyn teemahaastatteluaineiston, kyselyjen sekä dokumenttien valossa pohditaan, miten paikallisuus ilmenee naisten toiminnassa ja millainen on naisnäkökulma paikalliseen kehittämiseen. Tutkimuksen teoreettisessa viitekehyksessä käsitellään rakenteita, instituutioita ja subjekteja sekä naiseuden että paikallisuuden osalta. Rakenteella viitataan yhtäältä sukupuolijärjestelmään, toisaalta alue- ja tuotantorakenteeseen. Instituutioilla tarkoitetaan yhtäältä näkymätöntä sukupuolisopimusta, jonka puitteissa määritellään naisten ja miesten tehtäviä, toisaalta alueellisia ja paikallisia kulttuureja. Subjekteja ovat tutkimuksen kontekstissa yhtäältä yksittäiset naiset ja naisryhmät, toisaalta paikallisyhteisöt. 

Teemahaastattelujen perusteella naiset kokevat voimakkaasti sukupuolijärjestelmän eron ja hierarkian kautta. Naisten mielestä heidän maailmansa ja kokemuksensa ovat erilaisia kuin miesten, mutta miehistä arvostetaan yhteiskunnassa enemmän. Naisilla on kuitenkin sekä yksilöinä että kollektiivina jotain arvokasta annettavaa. Neuvojanaisille paikka on kylä ja suomalainen maaseutu. Avainnaisille rooliodotusten ja urakehityksen yhteensovittaminen tuottaa paineita ja ristiriitoja. Avainnaisten mielestä naiset sopivat hyvin tiimijohtajiksi ja ihmissuhdejohtajiksi. Sekä Neuvojanaiset että Avainnaiset saivat rohkeutta koulutuksista, ja erityisesti oma naisryhmä koettiin tärkeänä tukiverkkona. 

Resurssikeskukset kanavoivat ruohonjuuritason naisten energiaa ja osaamista kannustuksen ja neuvonnan avulla uusiksi toimeentulonlähteiksi, yrittäjyydeksi, osuuskuntatoiminnaksi, projekteiksi ja sivuelinkeinoiksi. Prosessissa oli tärkeää naisten yhteisyyden tunne ja keskinäinen tuki. Resurssikeskukset madalsivat yrittäjyyden kynnystä: Palveluja käyttäneistä yrittäjistä puolet piti keskuksista saatua neuvontaa ratkaisevana yrityksen perustamisessa. Resurssikeskuksista käsin luotiin naisverkostoja laajan ja ajallisesti tiheän tapahtumaverkoston avulla. 

Devote-projekti vaikutti välittömästi ainakin 16 yrityksen, kuuden osuuskunnan ja lukuisten kehittämisprojektien syntymiseen. Yritysten toimialoja olivat hoiva, yrityspalvelu, vähittäiskauppa, tekstiiliala ja käsityö. Suurin osa koulutuksen alussa työttöminä olleista työllistyi koulutuksen jälkeen, suunnitteli yritystoimintaa tai uutta koulutusta. Projekti- ja osuustoiminta työllistivät monia kurssilaisia. 

Devote-projektin kokemusten perusteella naisten toiminta täydentää usein joustavasti julkista sektoria, liittyy naisten arkeen, perustuu yhteisöllisyyteen, vastaa paikalliseen kysyntään, kehittää paikallista osaamista ja vahvistaa paikallista identiteettiä. Toiminta on usein pienimuotoista ja perustuu ruohonjuuritason naisten aloitteellisuuteen.

Paikallista kehittämistä naisten näkökulmasta luonnehtivat mm. seuraavat seikat:

· Talous ja kehittäminen määritellään laajemmin kuin rahataloutena.

· Kiinnitetään huomiota arjen infrastruktuureihin alueellisena vetovoimatekijänä.

· Etsitään vaihtoehtoisia elinkeinopoliittisia strategioita ja sosiaalisia innovaatioita.

· Kasvua luodaan käyttämättömiä resursseja mobilisoimalla endogeenisen kasvun strategiaan nojautuen.

· Painotetaan paikallista omaehtoisuutta ja kehittämistä kommunikaatioprosessina, jolloin itse prosessi on usein yhtä tärkeä kuin sen konkreettinen tulos. 

· Luodaan paikallista strategiaa pienin askelin.

· Pyritään muuttamaan paikallisen kehittämisen rakenteita joustaviksi ja herkiksi arjelle, ympäristölle, kulttuurille ja perinteille.

Projektin kokemusten mukaan naisprojekteissa tulisi yksilöllisten ja kollektiivisten tavoitteiden olla tasapainossa. Naisprojekteissa tulisi pohtia toiminnan ja tietoisuuden välistä suhdetta sekä antaa tilaa erilaisille argumenteille, näkökulmille ja vuoropuhelulle, kannustaa reflektointiin ja naisnäkökulman esilletuomiseen. 

Devote-projektista voisi yleistää kaksi seikkaa: naisryhmien merkitys oppimisessa sekä resurssikeskustoiminta ruohonjuuritason naisten energian kanavoijana. 

Tutkimuksessa esitetään naisten syrjäytymisen estämiseksi resurssikeskusten perustamista kaikkiin Suomen maakuntiin. Resurssikeskukset erikoistuisivat ruohonjuuritason ja työttömien naisten yrittäjyyden, elinkeinojen ja projektitoiminnan neuvontaan. Ne olisivat naisprojektien ja naistoiminnan pysyviä asiantuntijoita, paikallisen kehittämisen toimijoita ja naisnäkökulman esittäjiä. Toiminnan sisältö määräytyisi alueiden tarpeista ja kulttuurista käsin. 

Työministeriö on julkaissut tutkimuksesta noin 50 sivun mittaisen tiivistelmän sekä ruotsiksi että englanniksi:

Employment publikationer No 16, ”Utveckling på kvinnors villkor - Projektet Devote och kvinnornas lokala verksamahet”

Employment publications No 17, ”Development on women’s own terms - The Devote Project and women’s local activity"
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